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ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ     

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǿŀǊŘ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǿŀǊŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ IƻƴƻǊŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ /ƻǿŀƴΦ bƻǊƳŀƴ Ǉŀȅǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ  

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ WƻƘƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ      

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΦ IŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘ  

Yƛōƻƪƻ IŀŎƘƛȅƻƴ ǿƘƻǎŜ ōŜǎǇƻƪŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŜƴƭƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ 

ǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ  

Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΗ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎΣ   

ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ  

ŀǘΥ ƧƧŜƴƴȅϪōƭǳŜȅƻƴŘŜǊΦŎƻΦǳƪΦ 

    Jenny  

    WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛǎΣ 9ŘƛǘƻǊ 
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 Welcome to conference delegates 
 

 bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 

 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ ϧ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ƛǾŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ       

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǿƛŘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿƘƻ     

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WƻƘƴ 5ŜǿŜȅ ŀƴŘ 9ŘǳŀǊŘ [ƛƴŘŜƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ       

ŎŜƴǘǳǊȅΦ hƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ¦Y I9 ƘŀǾŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ IŀǊǊƛŜǘ .ŀǊƴŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ¦Y-ǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ  ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WƻƘƴ 

{ŜŜƭŜȅ .ǊƻǿƴΣ ϥǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ      

ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƅƻǿ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜϥΦ  

[ƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ     

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 5Ǌ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŘŜŎƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘŜ ƭŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘΥ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ όƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜΦΦΦǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ           

ƛǎ ǘƘǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ     

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/¢ύΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ϥhǇŜƴ     

9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜŜƪ нлмпϥ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ      

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭƛŦŜǿƛŘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ         

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƻǇŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ      

/ƘǊƛǎǝƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ   

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 



п 
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¢ƘŜ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊŎƛŀ .ŀȄǘŜǊ aŀƎƻƭŘŀΣ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎ Ǿƛŀ ŀ 

ǇƻŘŎŀǎǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ             

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

hǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻƴŀƭŘ .ŀǊƴŜǧΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƭŜŀŘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

.ǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ I9 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŜƴŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ       

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ Ŝ-ōƻƻƪ ϥ[ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎϥΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ-ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƛŎƘ         

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴŜǿ   

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ¦Y I9Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ     

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ϥǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜϥΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘƛǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ Ŝ-.ƻƻƪΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ         

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ     

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ǝƳŜΣ ŜƳŜǊƎŜΦ 



р 
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LEARNING LIVES CONFERENCE PROGRAMME 

Wednesday 26 March 2014, 0930ñ1600 

Clore Management Centre, Birkbeck College, University of London 

лфол w9DL{¢w!¢Lhb όǘŜŀκŎƻũŜŜύ 

мллл ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ                         

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴ                            

 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ 

млмл  ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ [ƛŦŜǿƛŘŜΣ  

 [ƛŦŜƭƻƴƎ ŀƴŘ hǇŜƴ         

 5Ǌ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŘŜŎƪŜǊ                               
 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ 
 LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ 

 Iƻǿ ƛǎ ¦Y ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
 ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΚ 

ммлл wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ¦Y IƛƎƘŜǊ               
 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ                                     
 IŀǊǊƛŜǘ .ŀǊƴŜǎ                                         
 vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 

ммол  w9Cw9{Ia9b¢ .w9!Y 

мнлл ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

мнлр [ŜŜŘǎŦƻǊ[ƛŦŜ                                               

             5ŀǾƛŘ DŀǊŘƴŜǊ                                                                        
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ 

мннл  ¢ƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ 

 5Ǌ {ŀǊŀƘ {ǇŜƛƎƘǘ                                     
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳ 

мнор ¢ƘŜ {¢!w !ǿŀǊŘΥ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ                 
 {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ  
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛŦŜ                                                 
 Wƻȅ tŜǊƪƛƴǎ                                                   
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ 

мнрл  DŜƴŜǊŀƭ ŎǊŜŘƛǘΥ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ 
 ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 /ŀǊƻƭ /ƻǎǘƭŜȅ                                           
 aƛŘŘƭŜǎŜȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

момр .¦CC9¢ [¦b/IτCh¸9w                                          
 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ  ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ 
 ōƻŀǊŘ ƻǊ Ǿƛŀ ǘŜȄǘƛƴƎΣ  ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ          
 ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
 ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мплл  [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 

мплр  [ŜŀǊƴŜǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
 [ŜŀǊƴŜǊǎ !ǳǘƘƻǊ ǘƘŜƛǊ [ƛǾŜǎ      

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊŎƛŀ .ŀȄǘŜǊ aŀƎƻƭŘŀ              
 aƛŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƘƛƻ ό¦{!ύ 

 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛŀ ŀ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾƛŘŜƻ                    
  

мппр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Υ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ   
 /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 ϧ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ [ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ tŜǊǎƻƴŀƭ 
 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

 tŀƴŜƭΥ 

 {ŀǊŀƘ WŜũǊƛŜǎ-²ŀǧǎ                                      
 tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊ όtŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ !ǿŀǊŘύ 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

 5Ǌ DŀǾƛƴ aŎ/ŀōŜ                                    
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

 5Ǌ {ƘŀǊƻƴ aƛƭƴŜǊ                                         
 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ           
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊ 

 IŀǊǊƛŜǘ .ŀǊƴŜǎ                                         
 vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 

 {ŀǊŀƘ /ŀƳǇōŜƭƭ                                              
 tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ 

 wǳǘƘ .ŀǊƴǎƭŜȅ                                           
 ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅ  

 bŀǾƛŘ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ                                            
 wŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ ϧ ǘƘŜ 
 ¸ƻǊƪ !ǿŀǊŘ 

мрпр LƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ [ƛŦŜǿƛŘŜ      
 [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                   
 wƻƴŀƭŘ .ŀǊƴŜǧ                                           
 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

мслл /ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ                                     
 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ  

мслр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƭƻǎŜǎ 

    @lifewider     #lifewideeducation  
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SPEAKER BIOGRAPHIES 

a!w/L! .!·¢9w a!Dh[5!   
ƛǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ aƛŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƘƛƻ 

ό¦{!ύ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ           

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ IŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ   

ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ   

нр ȅŜŀǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ !ƳƻƴƎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ !ǳǘƘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ ±ƻƛŎŜ ǘƻ aŜŜǘ [ƛŦŜΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ό{ǘȅƭǳǎΣ нллфύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘŀōƭŜ      

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΦ aŀǊŎƛŀ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

whb![5 .!wb9¢¢                  
ƛǎ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ  LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ           

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ōƻƻƪǎΦ Iƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ ϥLƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ wƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ 

[ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  

 

 

/IwL{¢Lb9 w959/Y9w                
ƛǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŦƻǊ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ L/¢ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ CƻǊŜǎƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлммΣ ǎƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ΨCǳǘǳǊŜ  

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ   

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ нлнл-нлолΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ нΦлΩόнллу-млύΣ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϧǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

bhwa!b W!/Y{hb                
ƛǎ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǳǊǊŜȅΦ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ   

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ       

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ǳǊǊŜȅϥǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{/9t¢Ǌ9ύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 5ƛǊŜŎǘŜŘΦ Iƛǎ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ϥ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻƳǇƭŜȄ ²ƻǊƭŘΥ ! ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϥΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ

ƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ϥ[ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴϥΣ ŀƴŘ 

ϥ[ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎϥ 

Ŝ-.ƻƻƪǎΦ  

 

I!wwL9¢ .!wb9{                    
ƛǎ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Yϥǎ 

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ IŀǊǊƛŜǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ       

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /ƘŀǇǘŜǊ .пΥ  

9ƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y vǳŀƭƛǘȅ /ƻŘŜ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ 

нлмо ǎƘŜ ƭŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƻƻƭ ƪƛǘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ  

ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 

Ǝŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ Ŏƻ- ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ¦Y I9Φ 

 

 

 

YL.h/Ih I!/IL¸hb                   

ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǊǝǎǘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΦ IŜ ƛǎ  ƻǳǊ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

[ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ  

  

!b5w9{ !¸9w.9 th{!5!                                      

ƛǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ŎŀǊǘƻƻƴƛǎǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 

ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ - ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƻǎǝƴƎ Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƭŜŀǊƴƛƴƎƭƛǾŜǎΦŎƻΦǳƪκΦ 

CONFERENCE ARTISTS 



т 
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5!±L5 D!w5b9w   

ƛǎ IŜŀŘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƛƴŎŜ мффн ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ         

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

[ŜŜŘǎŦƻǊ[ƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ    

ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ tƘŀǎŜ р ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘŀǳƎƘǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

5w Wh¸ t9wYLb{ 
ƛǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ϧ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴΤ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ ƛǎ              

Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ /ŀǊŜŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜǊ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ          

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ {ƪƛƭƭǎ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ-

ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 

 

 

5w {!w!I {t9LDI¢ 
ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΣ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ    

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŜƭƭƻǿΦ Lƴ нлмл ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ     

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ !ǿŀǊŘΣ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴ нлмнΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hƴƭƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ {ŀǊŀƘ Ƙŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ΨŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜΩ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

 

 

5w /!wh[ /h{¢[¸ 
ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ²ƻǊƪ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜƎǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ       

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ aƛŘŘƭŜǎŜȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ           

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό².[ύ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ          

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ².[ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ       

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ².[ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ       

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  
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INSTITUTIONAL SPEAKERS 



у 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

²Ƙȅ ƛǎ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ       

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸Ŝǘ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǘƘŀǘ ƻƴŜΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ Ƙƻǿ ƻƴŜ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ      

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ WŜŀƴ tƛŀƎŜǘ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ           

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘǎ 

ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ bŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƛƴǘƻ         

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ     

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ wƻōŜǊǘ YŜƎŀƴм ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ          

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ άƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘέ όǇΦ опύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

WŀŎƪ aŜȊƛǊƻǿн Ŏŀƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ άƘƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ         

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎέ όǇΦ уύΦ ¢Ƙƛǎ             

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ   

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

aŜȊƛǊƻǿ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ                 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ       

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΣ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ     

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ              

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ      

ƛƴǾƻƭǾŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜŀǊ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hƴŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳƴŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙǳǎ ŜǾŜƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 

THE JOURNEY TO SELF-AUTHOPSHIP AND A 

MORE MEANINGFUL LIFE 

a!w/L! .!·¢9w a!Dh[5! ƛǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ aƛŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hƘƛƻ ό¦{!ύ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ IŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ     
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ нр ȅŜŀǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ !ƳƻƴƎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
ōƻƻƪǎ !ǳǘƘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ ±ƻƛŎŜ ǘƻ aŜŜǘ [ƛŦŜΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό{ǘȅƭǳǎΣ нллфύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΦ aŀǊŎƛŀ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 



ф 
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¦ƴŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ ŀƎŜ му ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ŀƎŜ пр ƛǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ        

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǳƴŎǊƛǝŎŀƭ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇоϧпΦ ²ƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ            

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅΣ YǳǊǘΣ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ όŀƴŘ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ    

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ ǎǝƭƭ ǳƴŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ       

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǘǿŜƴǝŜǎΦ .ȅ Ƙƛǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ 

ȅŜŀǊ YǳǊǘ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎŀȅƛƴƎΥ άLΩƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ LΩƭƭ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ 

ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ώŎŀǊŜŜǊϐΦέ YǳǊǘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ    

ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ 

YǳǊǘ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ 

ǳǇƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƘŀǘ           

ƘŀǇǇŜƴŜŘΥ L ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƭŀǿ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǝƎŜΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ώ.ǳǘ ǘƘŜƴϐ L Ǝƻǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ                

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ L 

ǿŀǎ ǘƻǊƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŘŀŘΦ LΩƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ 5ŀŘ ǎŀƛŘ ƘŜ    

ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ǳǇƻƴ         

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ άLΩƳ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ƴŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΚέ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ       

ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ -- ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ όо ǇΦ туύ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿπ

ōŀŎƪǎ ƻŦ ǳƴŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǘƘŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜŘ YǳǊǘ ŦǊƻƳ ǳƴŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ 

ǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ 

!ǎ YǳǊǘ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ YǳǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǎΥ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƳƛƴŜΤ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ Φ Φ Φ hōǾƛƻǳǎƭȅ LΩƳ ƴƻǘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ȅŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ǎŀŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ όо ǇΦфу-ффύ 

 

IŜǊŜ YǳǊǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΣ ŀ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅΣ YǳǊǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘƻ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ŘƻΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜΥ 
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²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜΦ CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻŜƳΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 

άaŀƴ ƛƴ ǘƘŜ DƭŀǎǎΦέ Lǘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ -- ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ L 

ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ     

ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘΦ 

¢ƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΣ ά¸ƻǳ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦέ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ǎŜǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 

ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƴƻǿΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƳŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŜΤ ƴƻ ǿŀȅΗ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ άhƪŀȅΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴȅ ǎŜƭŦ-ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦέ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜƭŦ-

ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ όо ǇΦмнтύ 
 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ YǳǊǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ 

ǇƭŀƴΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ YǳǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǘǿŜƴǝŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜΦ   
 

{ŜƭŦ-!ǳǘƘƻǊǎƘƛǇ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ YǳǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ

ǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ 

ƻƴŜΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴŜΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘΦ YǳǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΤ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ώƛƴǎǘŜŀŘϐ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ L 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Χ L ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ          

ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ          

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳŀǧŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ŀƳ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜ L ŀƳ ƛƴ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΣ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻǎǎΦ ! 

ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜǎ LΩƭƭ ŀǎƪ ƘƛƳ Ƙƻǿ ƘŜΩŘ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘƻ L ŀƳΣ LΩƳ ƴƻǘ ōŀǎƛƴƎ 

Ƴȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻũ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 

ƎŜǩƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƻƭƛŘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ -- ƘŜΩƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

aȅ ōƻǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ -- 

ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘŜŬƴŜ Ƙƛǎ ǿƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŀǘΦ L ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 

ƘƛƳ -- ƘŜΩǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ όо ǇΦмум-унύ 
 

YǳǊǘ ǊŜƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŘƻŜǎ ƳŀǧŜǊΦ IŜ ƛǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΦ Lƴ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƛǘΦ YǳǊǘΩǎ ōƻǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƘƛƳΣ     

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ YǳǊǘΦ 



мм 
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LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

YǳǊǘΩǎ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΦ aȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛǾŜǎ     

ǊŜǾŜŀƭ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘƘŜƛǊ   

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ                 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ L ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ aƻŘŜƭпϧр ǘƘŀǘ L ƻũŜǊ ŀǎ ƻƴŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǳƭǘǎΩ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ-

ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ        

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ             

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ          

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ             

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

L ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ aƻŘŜƭ ǘƻ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǇŜŘŀƭǎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ    

ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ²ƘŜƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴΣ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀȅǎΦ  

aŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ        

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎсϧтΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ-ƭŜŀǊƴŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 

ŀǎǎƛǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴŜǎΦ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎǳƳǇπ

ǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƛƭƻǊǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ƘŜƭǇǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ L ƘƻǇŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ς ŜǾŜƴ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ πς  ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ YŜƎŀƴΣ wΦ όмффпύΦ Lƴ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΥ  ¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
н aŜȊƛǊƻǿΣ WΦ ό9ŘΦύΦ όнлллύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /!Υ WƻǎǎŜȅ-.ŀǎǎΦ 
о .ŀȄǘŜǊ aŀƎƻƭŘŀΣ aΦ .Φ όнллмύΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΥ bŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǘŜǊƭƛƴƎΣ 
±!Υ {ǘȅƭǳǎΦ 
п .ŀȄǘŜǊ aŀƎƻƭŘŀΣ aΦ .Φ όнллфύΦ !ǳǘƘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ǘŜǊƭƛƴƎΣ ±!Υ {ǘȅƭǳǎΦ 
р .ŀȄǘŜǊ aŀƎƻƭŘŀΣ aΦ .Φ όнллпύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ aƻŘŜƭΥ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΦ Lƴ aΦ .Φ .ŀȄǘŜǊ aŀƎƻƭŘŀ ϧ tΦ aΦ 
YƛƴƎ ό9ŘǎΦύΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ όǇǇΦ от-снύΦ {ǘŜǊƭƛƴƎΣ ±!Υ {ǘȅƭǳǎΦ 
с .ŀȄǘŜǊ aŀƎƻƭŘŀΣ aΦ .ΦΣ ϧ YƛƴƎΣ tΦ aΦ ό9ŘǎΦύΦ όнллпύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ¢ƘŜƻǊȅ ϧ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΦ {ǘŜǊπ
ƭƛƴƎΣ ±!Υ {ǘȅƭǳǎΦ 
т ¢ŀȅƭƻǊΣ YΦ .ΦΣ IŀȅƴŜǎΣ /ΦΣ ϧ .ŀȄǘŜǊ aŀƎƻƭŘŀΣ aΦ .Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмлύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ WƻǳǊƴŀƭΣ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ό±ƻƭΦ нύΦ hȄŦƻǊŘΣ hIΥ aƛŀƳƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



мн 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

/ƘǊƛǎǘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ Lt¢{ ƛƴ 
{ŜǾƛƭƭŜ ǎƛƴŎŜ нллуΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ L/¢ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƭŀȅ ƻƴ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ нΦлΩ όнллу-нлмлΣ ƘǘǘǇΥκκƛǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇŀƎŜǎκ[ŜŀǊƴƛƴƎ-нΦлΦ ƘǘƳƭύΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ŜƴǉǳƛǊŜŘ ƛƴǘƻ Ψ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΩ όнллф-нлммΣ ƘǘǘǇΥκκƛǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇŀƎŜǎκ9!tκCƻǊ/ƛŜƭΦƘǘƳƭύΣ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ      ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ Lƴ нлмм-мнΣ ǎƘŜ ƭŜŘ Lt¢{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ L/¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ hǇŜƴ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ нлол ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όƘǘǘǇΥκκōƭƻƎǎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƻǇŜƴŜŘǳŎŀǘƛƻƴнлолύΦ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ ƘƻƭŘǎ ŀ tƘ5 ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛƴ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ Lt¢{ ƛƴ нллуΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀǎ ŀ     
ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ  ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ 

'The Future of Learning is Lifelong, Lifewide and Open' 

Christine Redecker 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǊƪ ƻƴ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 5D     
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ     

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ    

ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ  ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ   

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΦ 

Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǘ ǿƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 9¦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ CƻǊŜǎƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 

нллфΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ            

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ CƛƎǳǊŜ м 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴмΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

όƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ    

ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ      

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛǎ ǘƘǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛǎŜŘ ōȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ          

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/¢ύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ŘǳŜ ǘƻ Ŧŀǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ       

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀōƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƘŀƴƎŜΣ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 

ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ     

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ƅŜȄƛōƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ   

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/Learning-2.0.%20html
http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/ForCiel.html
http://blogs.ec.europa.eu/openeducation2030


мо 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ     

ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜκŀƴȅǝƳŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƻǿƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ǳǘ 

ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ȅŜǘ ŀƭǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

!ǎ WŀŎƪǎƻƴ ǎƘƻǿǎΣ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ϥŀǎ ǘƘŜ    

ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ  

ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ǊƛŎƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜϥ р Ǉммр 

DǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ϥƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇϥ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ   

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴ-ƭƛƴŜ όƻǇŜƴύ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ L/¢ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƛǎŜ ƻŦ aŀǎǎƛǾŜ hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎ όahh/ǎύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ Ǿŀǎǘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ όŀƭƳƻǎǘύ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŎƻǎǘΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ϦhǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴϦ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎκƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎκƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ Lt¢{Φ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ϥƻǇŜƴϥ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ϦhǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлолϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎΥ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎнΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ нлнл ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭ ǘƻ hǇŜƴ ¦Ǉ 9ŘǳŎŀǝƻƴоΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ    

Ϧ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎϦмΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭΣ ŎƻǳƭŘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ϦhǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴϦ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ нлолΚ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ŝŀǎȅ ƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ         

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ         

ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǿƛŘŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ    

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎκƘŜ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  

 CƛƎǳǊŜ н ¦ƴōǳƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 



мп 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƘƛƊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ    

ŜƴǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ            

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όCƛƎǳǊŜ н ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜύΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴōǳƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴπ

ŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ н ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōȅ ǇƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

όƭŜŀǊƴƛƴƎύ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ όǘƘŜ Ϧп²Ϧ ƻŦ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ϦƻǇŜƴϦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊ όŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мύ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ŎƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ   

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ мΥ DǳƛŘŀƴŎŜ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅр ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƴŘκƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΣ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǿŀȅΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ             

ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όϦDǳƛŘŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅϦύΣ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǊƻƭ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƳƻǝǾŀǘŜŘ όϦDǳƛŘŜŘ 

ƧƻǳǊƴŜȅϦύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ нΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘǊǳƭȅ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΦ    

/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛΦŜΦ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ    

ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ƻǳǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƎŀƛƴŜŘΦ  

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ  

¢ƘǳǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ    

ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ǝƻŀƭǎ όǘƘŜ ϦǿƘŀǘϦύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ϦƘƻǿϦ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

IŜƴŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ όȄ-ŀȄƛǎύ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ όȅ-ŀȄƛǎύ ς ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ - ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǘǿƻ ŎƻǊŜ       

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜƳŜǊƎŜΣ 

ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎƪŜǘŎƘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлол ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ όCƛƎǳǊŜ оΣ ƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлолΦ Lƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾπ

ƻǳǊ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΤ ƻǊ ƛǘ 

Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘǊƛǇΣ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ όȅ-ŀȄƛǎύΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ƭƻƻǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ όȄ-ŀȄƛǎύΦ 

¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ς ƎǳƛŘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ - ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ϦƻǇŜƴϦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ /ǳǊǊƛŎǳƭŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ϦƻǇŜƴϦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎΚ 
LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ όǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎύ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ 



мр 
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/ǳǊǊƛŎǳƭŀΥ LŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ς ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ - ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

όƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊπ

ƳƻǊŜΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀǎ ǎǳŎƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻƴ 

YŜȅ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ нллсс ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǎŎƘƻƻƭ       

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ  

Figure 3 Scenarios for Open Education 2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The learning process is driven by the 

individual's personally set learning goals, 

but learners are supported in identifying 

suitable subjects and resources, in 

designing their learning pathways, in 

monitoring their progress, and in validating 

their learning   

The learning process is driven by the learner's 
personal learning goals. The learner takes the 
initiative, with our without the assistance of others, 
to identify human and material resources for 
learning, chooses and implements appropriate 
learning strategies and learns in a self-regulated 
way taking responsibility for self-monitoring, 
completion of set goals and their evaluation 

This scenario assumes that the learning goals are 
externally set in a form of a curriculum, for example. 
However, learners take the initiative, with our without 
the assistance of others, to identify human and 
material resources for learning. Learners choose and 
implement appropriate learning strategies and learn 
in a self-regulated way, taking responsibility for self-
monitoring, completion of set goals and their 
evaluation 

This scenarios takes the learning goals 
as given and provides learners with a 
structured learning context in which 
teachers or (peer) coaches help learners 
to achieve their personal learning goals 
and obtain necessary qualifications for 
their future careers. 



мс 
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ŎƘƻƛŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻƭƻƎƴŀ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ            

/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ό9/¢{тκ

9/±9¢уύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ όнлмнύ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƎƻŜǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ϦƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нлму ώΧϐ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ           

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎϦфΦ 
 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ǝƻ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪǿŀǎƘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  
 

LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ   

ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ς Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǳƛǝƻƴΣ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΤ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƳΣ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜΣ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΤ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ όǇŜŜǊύ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘπ

ƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ    

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴōǳƴŘƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ς ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ         

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ   

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ŬƎǳǊŜ оΦ hǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ōǊŀƴŘǎ ƻǊ ƭŀōŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛŜ ǘƘŜȅ ŦǳƭŬƭ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊƻƭŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘǳƛǝƻƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǿ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΥ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾŜƴǘŜŘΗ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Lƴ нлолΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ Ǝƻŀƭ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 

ΦΦΦLƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Χ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ    

ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ǿƻǊƪΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳƭȅ ƭƛŦŜǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƻǊ ŜȄǇŜǊǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ       

ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ   

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳр ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



мт 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

ΦΦΦŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ Ŏƻǳƴǘǎ Χ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƴƻǘ - ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜƛȊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ 

ǊŀƛǎŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƪŜȅΦ  

ΧŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ϦƅǳƛŘƛǘȅϦ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΧ[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǇƛŎ ƻǳǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘƭȅ ƻǊ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎŀƴΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƴǘƻ ƭŀōƻǳǊ-ƳŀǊƪŜǘ  ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

ΧŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΧ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ƅǳƛŘƛǘȅΣ ƛƴ нлол ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻŜȄƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

ΧŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƻǇŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦΦΦ/ƘŀƴƎƛƴƎ ƳƛƴŘ-ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ   

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ   

ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ              

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

CƻǊ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлол ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ  

¶ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ   
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¶ !ƴ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ hǇŜƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƴŜǿ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎǊŜŘƛǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŧǳƭƭ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ WŀŎƪǎƻƴ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 
 

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ       

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ       

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ¦Y I9 ƛǎ ƻǊƛŜƴǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ όWŀŎƪǎƻƴмоύΦ 
 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ нΦл όнлмлύ ƘǧǇΥκκƛǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇŀƎŜǎκ[ŜŀǊƴƛƴƎ-нΦлΦ ƘǘƳƭ 
н ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ όнлммύ ƘǧǇΥκκƛǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇŀƎŜǎκ9!tκCƻǊ/ƛŜƭΦƘǘƳƭ  
о hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлоло  ƘǧǇΥκκōƭƻƎǎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƻǇŜƴŜŘǳŎŀǝƻƴнлол 
п wŜŘŜŎƪŜǊΣ /ΦΣ [ŜƛǎΣ aΦΣ [ŜŜƴŘŜǊǘǎŜΣ aΦΣ tǳƴƛŜΣ ¸ΦΣ DƛƧǎōŜǊǎΣ DΦΣ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ tΦ {ǘƻȅŀƴƻǾΣ {Φ ŀƴŘ IƻƻƎǾŜƭŘΣ .Φ όнлммύ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΦ  9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 9¦w нпфсл 9b [ǳȄŜƳπ
ōƻǳǊƎΥ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ  ƘǧǇΥκκƛǇǘǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇǳōΦŎŦƳΚƛŘҐптмф 

р WŀŎƪǎƻƴΣ bΦWΦ όнлммύ !ƴ LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴΣ bΦ WΦ όŜŘύ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻƳǇƭŜȄ ²ƻǊƭŘΥ ! ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǳǘƘƻǊƘƻǳǎŜ млл-мнмΦ 

с CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎŜŜΥ ƘǧǇΥκκōƭƻƎǎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƻǇŜƴŜŘǳŎŀǝƻƴнлолκΦ  
т ŎŦΦ ƘǧǇΥκκƛǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇŀƎŜǎκ9!tκCƻǊ/ƛŜƭΦƘǘƳƭ 
у ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлол ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ h9w ǘŜŀƳ ŀǘ Lt¢{Υ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŘŜŎƪŜǊΣ ¸ǾŜǎ tǳƴƛŜΣ Wƻƴŀǘŀƴ /ŀǎǘŀƷƻΣ !ƴŘǊŜƛŀ LƴŀƳπ
ƻǊŀǘƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ ϧ wƛƛƴŀ ±ǳƻǊƛƪŀǊƛΦ ŎŦΦ ƘǧǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǝƻƴκǇƻƭƛŎȅκǎǘǊŀǘŜƎƛŎ-ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦƘǘƳΦ  

ф ƘǧǇΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾΦŘƻΚǳǊƛҐhWΥ[ΥнллсΥофпΥллмлΥллмуΥŜƴΥt5CΦ 
мл ŎŦΦ ƘǧǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǝƻƴκǘƻƻƭǎκŜŎǘǎψŜƴΦƘǘƳΦ   
мм ŎŦΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŎǾŜǘ-ǘƻƻƭƪƛǘΦŜǳκǎƛǘŜκƘƻƳŜΦ   
мн ƘǧǇΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾΦŘƻΚǳǊƛҐhWΥ/ΥнлмнΥофуΥлллмΥлллрΥ9bΥt5CΦ 
мо WŀŎƪǎƻƴΣ bΦ WΦ όнлмпύ [ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ϧ /ƻƭƭŜƎŜǎΥ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ !ƛŘǎ ƛƴ bΦWΦWŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ WΦ ²ƛƭƭƛǎ 
όŜŘǎύ [ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎΦ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜŀǊƴƛƴƎƭƛǾŜǎΦŎƻΦǳƪκŜ-
ōƻƻƪΦƘǘƳƭ 

 Φ 

http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/Learning-2.0.%20html
http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/ForCiel.html
http://blogs.ec.europa.eu/openeducation2030
http://ipts.jrc.ec.europa.eu/publications/pub.cfm?id=4719
http://blogs.ec.europa.eu/openeducation2030/
http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/ForCiel.html
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/education-technology.htm
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:394:0010:0018:en:PDF
http://ec.europa.eu/education/tools/ects_en.htm
http://www.ecvet-toolkit.eu/site/home
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:398:0001:0005:EN:PDF
http://www.learninglives.co.uk/e-book.html
http://www.learninglives.co.uk/e-book.html


му 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

TOWARDS A LIFEWIDE CURRICULUM 

bƻǊƳŀƴ WŀŎƪǎƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ  ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ 

ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ  ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ                                   

ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ƛǾŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ                                                                                                          

[ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ όнлмпύΣ                                                 

bΦ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ WΦ ²ƛƭƭƛǎ όŜŘǎΦύΣ                                                                                

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜŀǊƴƛƴƎƭƛǾŜǎΦŎƻΦǳƪκ 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ  ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 

Lƴ нллсΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {/9t¢Ǌ9м ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ L ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ му 

ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ 

Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ - ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǇƛǇƘŀƴȅ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳн 

ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΚ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 

ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ мύΥ  

мΦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ      

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

нΦ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎǊŜŘƛǘ-ōŜŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘȅ 

ŀōǊƻŀŘΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

оΦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻ- ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōƭǳǊǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ .ǳǘ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ             

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ       

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ  



мф 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƅƛǇǇŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

[ƛŦŜǿƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜо ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ 

ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ƅƛǇǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘнΦ 

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ώǘŜŀŎƘŜǊǎϐ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƭȅ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

ώ.ǳǘϐ ǿƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ 

ǊƛŎƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΦ  

[ƛŦŜǿƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǳƴǎŎǊƛǇǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

!ǊƛŜƭ 5ƛŀȊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ¢95Ȅ/ŀƳōǊƛŘƎŜ нлмо ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻǿΣ ŀǎ ŀ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

CƻǊƳǳƭŀ hƴŜ ǊŀŎƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 

5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ  ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŀŎŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƴƛƎƘǘ ƎŜǩƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ōǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎŀǊΦ 

IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ  

Figure 1 Lifewide curriculum map adapted from Jackson (2011:116). The red line encloses spaces that              

some universities define as the co-curriculum. 
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[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ϥǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƳǳƴŘŀƴŜ ŀƴŘ ōƻǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ       

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅϥΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ   

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦΦΦ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ     

ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ 

όƻǊ ŜŎƻƭƻƎȅύ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎƻƭǳǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ  

!ǊƛŜƭ 5ƛŀȊϥǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōȅ ƅƛǇǇƛƴƎ ƛǘΦ  ϥ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ƛŘŜŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōƛƎ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ȅƻǳϥǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ - Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜŜǇ ώŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘϐ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŀ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦϥ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƅƛǇǇŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

! ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ LŦ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ          

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜǎǎόŜǎύ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘпΦ {ŜƭŦ-ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ϥƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴϥ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƭƛŦŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 

LǎǎǳŜ т ƻŦ [ƛŦŜǿƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ŘƛŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ   

ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪōƻƴŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƛƴŘ-ǎŜǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƘŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ϥǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ   

ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜϥΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ϥtƻǎǘƘƻƭŜϥΣ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ Ƨƻƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ IŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎκƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ      

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ /ƭǳō ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀũŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ŘŜŜǇƭȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 
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нм 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ IƻƳŜƭŜǎǎ IŜǊƛǘŀƎŜ 

ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ   

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦΦΦΦƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜΦ L ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ    

ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ όaƛŎƘŀŜƭύ 
 

!ǎ aƛŎƘŀŜƭϥǎ ǎǘƻǊȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƘŀǘ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ    

ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜΦ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΚ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǘŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻ- ƻǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ¦Y ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛǧƭŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ   

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ƻũŜǊ ŀ 

ǿŀȅ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜΥ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ            

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇƛǊŀƭƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ                               

ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ     

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘ ǎƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
 

¶ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ƳŀǇ 



нн 
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¶ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όI9!wύ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎκ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ             

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 

¶ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƳǳŎƘ ǊƛŎƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭƛǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ  
 

CƻǊ ¸ŀƭŘŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [²9ϥǎ 

[ƛŦŜǿƛŘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ƘŜǊ         

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘƻ ǎƘŜ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ŘŜƎǊŜŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǎƘŜ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜΦ IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ   

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ   

ǊŀŘƛƻ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǎƻ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ 

ƻƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ƛǎ 

ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

му ƳƻƴǘƘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŀŘƛƻΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ƴŜǿǎ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ../ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǇŀƛŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜŀŘŜǊ ŀǘ ŀ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ             

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
 

! ǊŜŎŜƴǘ 9¦ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ όǎŜŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŘŜŎƪŜǊϥǎ ŀǊǝŎƭŜύ ŦǊŀƳŜŘ ƛǘǎ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎΣ ϥǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/¢ύр 
 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ¸ŀƭŘŀ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ōȅ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

м {ǳǊǊŜȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŎŜǇǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪκΦ 

н WŀŎƪǎƻƴΣ bΦWΦ όнлммύ !ƴ LƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴΣ bΦ WΦ όŜŘύ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻƳǇƭŜȄ ²ƻǊƭŘΥ ! ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǳǘƘƻǊƘƻǳǎŜ млл-мнмΦ 

о .ŀǊƴŜǘǘΣ wΦ όнлммύ [ƛŦŜǿƛŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ƛƴ bΦ WΦ WŀŎƪǎƻƴ όŜŘύ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻƳǇƭŜȄ ²ƻǊƭŘΥ ! 
ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǳǘƘƻǊƘƻǳǎŜΦ  

п WŀŎƪǎƻƴΣ bΦ WΦ όнлмоύ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ŎƻƭƻƎȅ bŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ƛƴ b WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ D . /ƻƻǇŜǊ ό9Řǎύ [ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9-.ƻƻƪΦ 
/ƘŀǇǘŜǊ /п ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜōƻƻƪΦŎƻΦǳƪκΦ 

р wŜŘŜŎƪŜǊΣ /ΦΣ [ŜƛǎΣ aΦΣ [ŜŜƴŘŜǊǘǎŜΣ aΦΣ tǳƴƛŜΣ ¸ΦΣ DƛƧǎōŜǊǎΣ DΦΣ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ tΦ {ǘƻȅŀƴƻǾΣ {Φ ŀƴŘ IƻƻƎǾŜƭŘΣ .Φ όнлммύ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ    [ŜŀǊƴƛƴƎΥ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
/ƘŀƴƎŜΦ  9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 9¦w нпфсл 9b [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΥ tǳōƭƛŎŀπ
ǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ  ƘǘǘǇΥκκƛǇǘǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκǇǳōΦŎŦƳΚƛŘҐптмф 
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/ƻƴǘŜȄǘ 

Lƴ Wǳƭȅ ς !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ     

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όv!!ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ I9 ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ      

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ур ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŦǊƻƳ сф ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

тр҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мс҈ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ уп҈ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ       

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ    

Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ    

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ  

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

όI9!wύ όнлмнύΣ ǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ сΦм ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ       

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘΦ !ǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ     

ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎƻ   

Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ v!!ϥǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ΨŜȄǘǊŀ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΩΣ ΨŎƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΩΣ ΨόŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅκƎǊŀŘǳŀǘŜύ ǎƪƛƭƭǎΩΣ 

ΨŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ ŀƴŘ ΨƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ {/9t¢Ǌ9 ŀƴŘ                

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǘ [ƛŦŜǿƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /L/Φ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ v!!     

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ        

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ       

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ                                                                  

¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŎƻƭƻǳǊ-ŎƻŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

м {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

н !ǿŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ 

о !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

п tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

р vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ м ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ 



нп 
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9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǘƻǇƛŎǎΦ CƛƎǳǊŜ м ǳǎŜǎ ǘƘŜ       

ŎƻƭƻǳǊ-ŎƻŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

! ŎƻƳƳƻƴ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛǎ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŜΦƎΦ с҈ ƻŦ I9Lǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ŜƛǘƘŜǊ    

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƻǎ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ              

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 

CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ н {ŎƻǇŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎǝƻƴ н ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ       

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƛƎǳǊŜ о ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŜŀŎƘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎƛΦ 

CƛƎǳǊŜ о !ŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ пΦ 

CƛƎǳǊŜ п ¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 

               

vǳŜǎǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ     

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¶ wŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘκŜǎǎŀȅόǎύ 

¶ tƻǊǜƻƭƛƻ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ /± 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



нр 
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¢ƘŜ v!! ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳŜŀƴǎ όŬƎǳǊŜ рύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎπ

ƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

CƛƎǳǊŜ р wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ п ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘΦ CƛƎǳǊŜǎ с ŀƴŘ т ŎƻƭƭŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ с  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ  

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ т {ǘŀŶƴƎ ƻŦ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  

 

 

 

 

 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ-

ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ όŬƎǳǊŜ тύΦ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘŀǎƪǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎΥ 

¶ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

¶ [ƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴƛƻƴ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ 

¶ [ƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘ 

¶ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ           

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

¶ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ср҈ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ     

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳ όŜΦƎΦ tǊƻ-±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴƛƻƴ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ст҈ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ όŜΦƎΦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘύΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ  
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       ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¶ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ŀƛƳǎ 

¶ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

¶ ¢ƻ ŀǳŘƛǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¶ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƎǳƛŘŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v!! ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǉŀŀΦŀŎΦǳƪκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ!ƴŘDǳƛŘŀƴŎŜκ

tŀƎŜǎκwŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ-ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ-ōŜȅƻƴŘ-ǘƘŜ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-

ǘƻƻƭƪƛǘ-моΦŀǎǇȄ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

!D/!{ όнлммύ Lƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκŀƎŎŀǎΦƻǊƎΦǳƪκŀǎǎŜǘǎκŘƻǿƴƭƻŀŘΚ
ŬƭŜҐнсррϧǇŀǊŜƴǘҐмлпсΤ v!! όнлмоύ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǉŀŀΦŀŎΦǳƪκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ!ƴŘDǳƛŘŀƴŎŜκ
tŀƎŜǎκwŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ-ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ-ōŜȅƻƴŘ-ǘƘŜ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎǳǊǾŜȅ-моΦŀǎǇȄ 
IŜŀǊΥ  ǿǿǿΦƘŜŀǊΦŀŎΦǳƪΦ  
{/9t¢w9Υ ŜΦƎΦ ƘǧǇΥκκǎŎŜǇǘǊŜŦŜƭƭƻǿǎΦǇōǿƻǊƪǎΦŎƻƳκǿκ
ǇŀƎŜκсуорфтмκWŜƴƴȅ҈нл²ƛƭƭƛǎ 
[9/Υ ŜΦƎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜōƻƻƪΦŎƻΦǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘΦƘǘƳƭ 
 

 

 

 

 

[²9Ω{ ±9w¸ h²b 

!²!w5 

http://www.qaa.ac.uk/Publications/InformationAndGuidance/Pages/Recognising-achievement-beyond-the-curriculum-toolkit-13.aspx
http://www.qaa.ac.uk/Publications/InformationAndGuidance/Pages/Recognising-achievement-beyond-the-curriculum-toolkit-13.aspx
http://www.qaa.ac.uk/Publications/InformationAndGuidance/Pages/Recognising-achievement-beyond-the-curriculum-toolkit-13.aspx
http://www.qaa.ac.uk/Publications/InformationAndGuidance/Pages/Recognising-achievement-beyond-the-curriculum-toolkit-13.aspx
http://www.hear.ac.uk
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Ih² ! [LC9²L59 /¦wwL/¦[¦a 9·t9wL9b/9                               

/I!bD95 a¸ [LC9 

! {ǘǳŘŜƴǘΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

wǳǘƘ .ŀǊƴǎƭŜȅ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .! όIƻƴǎύ /ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ς !Ǌǘ tŀǘƘǿŀȅ /ƻǳǊǎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 
ƘŜƭŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ 
ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ό{9bύ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ !Ǌǘǎ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ     
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ LƴǎǇƛǊŀǝǾŜ !Ǌǘǎ όŀ /ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ōǳǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .! όIƻƴǎύ /ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ς !Ǌǘ tŀǘƘǿŀȅ /ƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ       

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅΦ aȅ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƳƻƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ               

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .! όIƻƴǎύ /ǊŜŀǝǾŜ 

9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 

²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ   Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ нҌн ŀƭǿŀȅǎ Ŝǉǳŀƭǎ п ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƭǿŀȅǎ ƎŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΣ L 

ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΤ ŦƻǊ ƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ L 

ƭƻƻƪ ōŀŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǊƻƭŜ ǿŀǎ 

ǇǳǊŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ Ǉŀǎǎ Ƴȅ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜΦ 
 

!ǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘƘŜƳ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ȅŜǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ƛŦ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾŜŘ 

ƛǘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀΦ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƻ     

ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳȅǎŜƭŦΦ !ƭƭ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ  

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ L ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘΦ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴȅ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜΣ L ŎŀƳŜ 

ŜȄǇŜŎǝƴƎ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘΥ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ L ƘŀŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ    

ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ƛǘΦ L ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ Ƴȅ ! [ŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ       

ŎƻƳǇƭŜȄΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ                

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ  ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

Ƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜǊŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǝƳŜΦ L ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ǝŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΣ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻǇ ƳŀǊƪǎΦ 

²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛƴƪǎΣ ƻǊ ŀǇǇƭȅ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ 
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aȅ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƳƻƳŜƴǘ 
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ L ŘǊŜǿ ƳȅǎŜƭŦ  

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ L ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜκŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ŀǊǊƻǿǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

L ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎκǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ    

ŎƻƴŬƴŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ   

ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ΨƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΩ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ κ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м aȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŜ 

 

²Ƙƛƭǎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ L ōŜƎŀƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛŦŜ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳōƛƴŜ ƻǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ Ƴȅ 

ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ hǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿŀǎΥ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ           

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

                                                   CƛƎǳǊŜ н DǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ  

              ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ  

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƭƛǧƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ   

ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǾŜƴ ŦŀōǊƛŎΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǘ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ 

ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ  ŀ ƭƛŦŜ-

ƭƻƴƎΣ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

Ƴȅ   ǘǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ǎǇƻƻƴ ŦŜŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŜΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ 

ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ        

ƭƛƳƛǝƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ L ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎƛȄ ƪŜȅ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

όCƛƎǳǊŜ оΣ ƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ 



нф 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

CƛƎǳǊŜ о aȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 

¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ Ƴȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ   

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ    

ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ              

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ {ǘŀƎŜ н ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŎŀƭƭŜŘ 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ό²¢¢CύΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ǳǇƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tƭŀƴΦ .ŜŦƻǊŜ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘŀǎƪǎ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ L ƴŜǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΣ L Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǝƻŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΣ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ L ǘƘƛƴƪ L 

ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǳǇƻƴ ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƘŀǘ L ƴƻǿ ǎŜŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ {ŜƭŦ-5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 

¢ƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ    

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ 

Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ       

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ 

Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ   

ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ [²/ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

[¢! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 5ŜǊōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ Ƴȅ    

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀŘ ƻƴ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳŘƎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ŀȅƭƻǊ W ŀƴŘ .ŀǊƴǎƭŜȅ w όнлмпύ ϥ[ƛŦŜǿƛŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳϥΥ !ƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ b W WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ W ²ƛƭƭƛǎ όŜŘǎύ [ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜŀǊƴƛƴƎƭƛǾŜǎΦŎƻΦǳƪκŜ-ōƻƻƪΦƘǘƳƭ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎŀƛƴŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ         

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ    

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ - ŀƴ       

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ     

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ [ƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ƛǾŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜŀǊƴƛƴƎƭƛǾŜǎΦŎƻΦǳƪκŜ-ōƻƻƪΦƘǘƳƭ   
 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

! /ƻƴŎŜǇǘǎΣ hǾŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜǎ 

. !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

/ hǘƘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

5 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
 

¢ƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 

Lƴ нлмм tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻƴŀƭŘ .ŀǊƴŜǧ ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ϥƛǎ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΚϥ Lǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ     

ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ              

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

 

9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ-ōƻƻƪ ǘƘŀǘ          

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ƛǾŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
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ом 
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/I!t¢9w .м 

¢ƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ   

{ŀǊŀƘ W {ǇŜƛƎƘǘ 

{ƛƴŎŜ нллуΣ ǘƘŜ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳΩǎ ¦YΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ aŀƭŀȅǎƛŀ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǘƘŜ       

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘΩǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘǊŀ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ т ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ нллуΣ ƻǾŜǊ мрл ƳƻŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмоκмпΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƎŜƴŘŀ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭκǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎǊƛǘƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀƎŜƴŎȅΦ aƻŘǳƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƭƻƎǎΣ      ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ōƭƻƎǎΣ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ .ǳŘŘȅƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΤ /ŀǊŜŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΤ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΤ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘΤ 9ƳǇƭƻȅŜǊ-ƭŜŘΤ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΤ 

{ǇƻǊǘǎΤ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлмо ǿŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ bhh/ όbƻǘǘƛƴƎƘŀƳ hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜύΣ    ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !ǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ мл ƻǊ нл ƻŦ 

ǘƘŜ ол ŎǊŜŘƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀ bhh/ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ό¦YΣ /ƘƛƴŀΣ aŀƭŀȅǎƛŀύΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ όǎǘŀŦŦΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ  ŜƳǇƭƻȅŜǊύ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ  ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

/I!t¢9w .н 

¢ƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ   

DŀǾƛƴ aŎ/ŀōŜ ŀƴŘ YƛǊǎǘȅ {ǘŜǿŀǊǘ 

¢ƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмн ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ŜȄŎŜƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ŦƛƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦΥ  

¶ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜκŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΤ  

¶ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΤ  

¶ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ όǇŜƻǇƭŜκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 

[ƛƴƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ŀŎƘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŜΦƎΦ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǿƻǊƪΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇŜŜǊ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

!ǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ Ŏƻ-ƻǿƴŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ōƻǘƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 



он 

[LC9²L59 a!D!½Lb9 LǎǎǳŜ фΥ aŀǊŎƘ нлмп ǿǿǿΦƭƛŦŜǿƛŘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ                                                                                       

/I!t¢9w !м 

[ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ϧ /ƻƭƭŜƎŜǎΥ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ !ƛŘǎ 

bƻǊƳŀƴ W WŀŎƪǎƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛŦŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 9-.ƻƻƪΦ Lǘ 

ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƛŘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ¦Y I9 ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ                    

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ¦Y I9 ƛǎ ƻǊƛŜƴǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ƭƛŦŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 

όwŜŘŜŎƪŜǊ нлмпύΦ 

/I!t¢9w !н 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ¦Y IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ 

IŀǊǊƛŜǘ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ wǳǘƘ .ǳǊŎƘŜƭƭ 

Lƴ нлмо ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όv!!ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ       

ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ        

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ур ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ сф ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ƘƛƎƘŜǊ        

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ тр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мс҈ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ 

ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 


